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PHAN 1
MO PAU

1.1. Co s& 1y luin va thue tién xay dung chién lugc

Truong Pai hoc Pa Lat dugc thanh 18p trén co s¢ ké thira Vién Dai hoc Da Lat, xay
dung ndm 1957 va bit dau dao tao vao nim 1958. Sau khi dit nuéc théng nhit, Truong
Pai hoc Pa Lat duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 426/TTg, ngay 27 thang 10 nim 1976
ctia Thu tuéng Chinh phi. Trai qua lich st hon 60 nam, v&i 45 nam ddi méi va phat trién,
Truong Pai hoc Pa Lat hién 1a co s¢ gido duc dai hoc da nganh, da linh vuc; Truong da
khang dinh vi thé 1a mot trung tim dao tao, nghién ctru khoa hoc chuyén giao cong nghé
va phuc vu cong dong co6 chat lugng va uy tin cao & Tay Nguyén, cd vi tri quan trong trong
hé théng gido duc dai hoc cua dat nudc.

Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép dang dién bién rat nhanh, tic dong sau
rong dén moi mat cua doi sé)ng. Gido duc, khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao trd thanh
nhén tb quyét dinh su phat trién cta cac quéc gia; doi hoéi gido duc phai dugc ddi méi, to
chtre linh hoat, dap tmg nhu cau hoc sudt doi.

Chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021 - 2030 cta dat nudc di khang
dinh phan ddu dén nim 2030 nudc ta trd thanh nude dang phat trién c6 nén céng nghiép
hién dai. Chién luoc cling da xac dinh rd mot trong ba dot pha la tiép tuc phat trién nguén
nhan luc, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao gan v6i khoi day khat vong phat trién dat
nudc, long ty hao dan toc, ¥ chi tu cuong va phat huy gia tri van hoa, con nguoi Viét Nam.
Sy phat trién cua dit nude trong giai doan méi sé tao ra nhiéu co hoi thuan loi, dong thoi
cling c¢6 nhiéu thach thirc dbi voi su nghiép phat trién gido duc noéi chung, cac co sd gido
duc dai hoc néi riéng.

Trong Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi 10 nam 2021 - 2030, d6i véi ving Tay
Nguyén, Trung wong dinh hudng phat trién: Nang cao hiéu qua cac dién tich cdy cong
nghiép, cay dugc liéu, hinh thanh cac chudi lién két trong san xuét, ché bién, bao quan va
phan phéi, xay dung thuong hiéu san pham trén thi trudng qudc té. Cha trong khoi phuc
va phat trién kinh té rung; phat trién nang lugng tai tao; phat trién cac trung tdm du lich
16n, hinh thanh cac tuyén du lich chuyén dé dic thu ving Tay Nguyén. Phat trién ngudn
nhan luc, 6n dinh din cu, wu tién bao ton va khoi phuc cac gia tri truyén thong, ban sic cua

cac dan toc vung Tay Nguyén.
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Trén co s& bdi canh chung cua thé gisi va chién luoc phat trién dat nude, cia ving
va dia phuong, nghi quyét Dai hoi XIII cia Bang bo Pai hoc Da Lat, Ho1 déng Truong dé
ra chién lugc phat trién ctua Trudng trong giai doan méi 2021-2025, dinh hudng dén nim
2030.

1.2. Co s& phap Iy xay dung chién hrgc

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chip hanh Trung wong vé
d6i méi can ban, toan dién giado duc va dao tao, dap trng yéu cAu cong nghiép hoda, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té.

- Luat Gido duc sd 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 cua Qudc hoi nudec Cong hoa
Xa hdi Chu nghia Viét Nam.

- Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13, ngay 18/6/2012 cua Quédc hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam.

- Luét stra d6i, bd sung mat sb diéu cua Luat gido duc dai hoc sb 34/2018/QH]14,
ngay 19/11/2018 ctia Qubc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam.

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, ngay 30/12/2019 ctia Chinh phu Quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat stra dbi, bd sung mot sb diéu cua Luat gido
duc dai hoc.

- Quyét dinh s6 69/QD-TTg, ngay 15/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh phil phé duyét
Dé an nang cao chat luong gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025.

- Quyét dinh s6 2559/QD-BGDPT, ngay 06/8/2021 cta Bo truong BO GD&DT vé
ban hanh Chuong trinh hanh dong ciia B GD&DT trién khai Chwong trinh hanh dong cua
Chinh phu thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIII cua bang dugc
Bo GD&DT ban hanh.

- Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang bo tinh Lam Ddng lan thi XI nhiém ky 2020 -
2025, ngay 03/11/2020.

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong Pai hoc Pa Lat 1an thtr XIII nhiém ky 2020 -
2025, ngay 28/7/2020.

- Chién luge téng thé cua Truong Pai hoc Pa Lat giai doan 2015 - 2020, dinh hudéng
dén 2030.

- Quyét dinh s6 815/QD-HDT ngay 20/10/2020 ctia Hoi dong trudng Truong Dai

Chién lwgc phat trién Trwdng Pai hoc Pa Lat giai doan 2021 - 2025, dinh hwéng 2030



3
hoc Pa Lat vé viéc ban hanh Quy ché td chire va hoat dong cua Truong Pai hoc Da Lat.
1.3. Quan diém phat trién
1) Trung tim ddo tao ngudn nhan lyc chat lugng cao va 1a trung tdm nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao, tng dung khoa hoc céng nghé.
2) Thyc hién ba tru cdt gido duc va dao tao cho nguoi hoc la: “Kién thtrc — Thai do -
K¥ ndng”.
3) DPoi méi can ban va toan dién phuong thirc quan tri dai hoc, t6 chirc bo may, tu chu
hoc thuat theo hudng khoa hoc, hién dai.
4) K& thira va phéat huy gia tri, ban sdc, lich st truyén théng Truong Dai hoc Pa Lat.

5) Tro thanh Pai hoc Da Lat vao nam 2030.
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PHAN 2 '
SU MANG, PINH HUONG VA GIA TRI COT LOI
CUA TRUONG PAI HOC PA LAT

2.1. Str mang

Truong Pai hoc PBa Lat ¢6 sir mang:

- Pao tao ngudn nhan luc chit lugng cao cho khu vuyc Tay Nguyén va ca nudc.

- Nghién ctru khoa hoc, tmg dung, chuyén giao cong nghé cho khu vuc Tay Nguyén
va phu can, déng thoi thyc hién trach nhiém phuc vu cong d(‘A)ng.
2.2. Dinh huwdéng

Pén nam 2030, 1a truong dai hoc dugc kiém dinh theo cac tiéu chuén cua Mang ludi
béo dam chat luong céac truong dai hoc Bong Nam A.

Pén nam 2030, phat trién Truong DPai hoc Da Lat thanh Pai hoc Pa Lat.
2.3. Gia tri cot 16i va viin héa

Thu nhan — Khai phéng — Ban sic

Thu nhin: Phuong cham gido duc nhan ban, nhin vian trong sy nghiép trong ngudi;
ddo tao nhan luc toan dién tai dirc dé xay dung dét nuée, hudng dén tuong lai 1au dai.

Khai phong: Gido duc khai phong (Liberal Arts Education) giup hinh thanh nhiing
c4 nhan toan dién & nhiéu linh vyc: nhiing c4 nhan c6 phém chit dao dtrc, co nén tang tri
thirc, tu duy mo va lién nganh, c6 ky niang va tinh than tu hoc; nhiing gia tri quan trong cta
gido duc khai phong: k¥ niang giai quyét van dé phirc tap, tu duy phan bién va kha ning
sang tao, thich ing véi su thay d6i khong ngimg ciia xa hoi.

Ban sic: Giir gin va phat huy ban sic vian hoa dan toc, ban sic Trudong Dai hoc Pa
Lat; gén v6i dinh hudng phat huy phong cach nguoi Pa Lat hién hoa, thanh lich, mén
khach.
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' PHAN3
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025

3.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Pai hoc Da Lat trd thanh Trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc
6 chat luong dugc cong nhan cua hé théng dao tao qué)c té va Viét Nam, co strc hat voi
ngudi hoc, tién t6i tw chu tai chinh.

Xay dyng Trudng theo hudng nghién ciru két hop tmg dung; da dang hoa nganh nghé,
linh vyc dao tao dép ung nhu cau x4 hoi, phuc vu phat trién kinh té, van hoa xa hoi cua dat
nude, ving TAy Nguyén va phu can; chu dong hop tac va hoi nhap qudc té.

Thuc hién tot trach nhiém két ndi va phuc vu cong déng.

Huy dong tri tué tap thé trong va ngoai Trudng nham muc tiéu phat trién toan dién
Truong Pai hoc Da Lat.

3.2. Muc tiéu cu thé phat trién cac linh vue giai doan 2021 - 2025

3.2.1. Té chirc, ddi ngii va quan Iy

D61 méi cong tac quan tri, quan 1y Nha truong dya trén muc tiéu chién luoc va nén
tang hé gia tri c6t 161 cua Truong.

Tiép tuc hoan thién td chirc bd may phu hop véi hoat dong thuc té cla Truong theo
hudng d@)ng b, tinh gon, hi¢u qua.

Xay dung ddi ngii giang vién, can bo quan 1y, chuyén vién chuan hoa, dam bao du vé
s6 luong, dat yéu cau vé chat luong véi co cau hop 1y va tinh gian; doi ngii nay phai co
pham chat dao dirc, nhiét huyét voi nghé, gan bo véi Trudng.

3.2.2. Pao tao, qudn Iy va hé tro nguwoi hoc

100% chuwong trinh dao tao cac trinh do ctia Truong dap ung chuin dau ra chuong
trinh chung va chuin diu ra theo nhém linh vuc, theo quy dinh cta Bo Gido duc va Pao
tao, dong thoi phu hop voi chuan dau ra theo hudng tiép can CDIO.

Phat trién c6 chon loc mot sb nganh dao tao méi: dén nam 2025 ¢4 10 - 12 nganh dao

tao trinh d¢ thac si va 08 - 10 nganh dao tao trinh d tién si, trén 40 nganh dao tao trinh d
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dai hoc (trong d6 70% nganh dao tao nhom nganh mg dung dich vu xa hdi, ti thiéu 04
nganh dao tao trinh d6 dai hoc chat lugng cao)'.

On dinh quy mé tuyén sinh hing nam khoang 3.500 dén 3.700 sinh vién, hoc vién va
nghién ciru sinh, trong d6 quy md tuyén sinh dai hoc hé chinh quy dat tir 2.800 dén 3.000
sinh vién/1 ndm. Trién khai ddo tao theo dat hang cta nha tuyén dung.

100% ngudi hoc duoc tiép can déy du va binh déng cac ché do, chinh sach, nguén
lyc cua Nha truong. Cac hoat dong tu van, dich vu phuc vu nguodi hoc dugc mé rong va
nang cao chét lugng.

3.2.3. Nghién civu khoa hoc, phdt trién cong nghé va hop tic quéc té

Vé linh vuec nghién ciru khoa hoc:

Tro thanh trung tdm nghién ctru hang dau khu vyc TAy Nguyén va phu cén trong linh
vuc tai chinh — ngan hang, cong nghé sinh hoc, nong hoc, du lich...

Nghién ctru khoa hoc tré thanh hoat dong quan trong, c6 dong gop to 1on cho sy phat
trién, nang cao uy tin va vi thé cua Truong Dai hoc Pa Lat.

Vé linh vuc phdt trién cong nghé:

Pén nam 2025, Truong Dai hoc Pa Lat 1a trung tdm nghién ctu khoa hoc chuyén
giao cong nghé hang dau ciia Ty Nguyén va phu can.

Gia ting hang nim ngudn thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé, hudng dén 1a noi
dit hang tin cdy cta tinh Lam Ddng va cac tinh 14n cin trong cung cap giai phap cong nghé
phuc vu nhu cdu phat trién kinh té - xa hoi.

Thuong mai hoa cac san pham nghién ctru tir cac dé tai nghién ciru ing dung ctia can
bd Trudong Pai hoc Pa Lat; xdy dung dugc quy trinh chuyén giao cong nghé va sir dung
hiéu qua kinh phi dau tu cho hoat dong nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Vé linh vuc hop tac quoc té:

Nang cao hinh anh, vi thé cia Truong, 1am ting ngudn thu cho Trudng thong qua
viéc:

Duy tri va phét trién cac mdi quan hé hop téc véi cac ddi tac dang c6 ¢ trong va ngoai

nude. Pong thoi, ting budce tim kiém va mé rdng moi quan h¢ hop tac véi cac doi tdc moi;

! Cong nghé sinh hoc, Quan tri kinh doanh, Quan tri dich vu Du lich va Lir hanh, Luat.
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Pa dang hoé cac hinh thuc hop tac trong dao tao, cac loai hinh dao tao nham lam
phong phu va nang cao chat luong dao tao. Khuyén khich trao d6i hoc thuat (trao doi giang
vién, sinh vién) nham tang cuong mbi quan hé voi cac truong, cac vién,

Xay dyng va hoan thién cac quy dinh, dam bao chat lugng, quy ché hd tro trong hop
tac d6i ngoai nham nang cao hiéu qua quan 1y hop tac ddi ngoai, dap tmg yéu cau hoi nhap
quéc té.

3.2.4. Cong nghé sé va chuyén doi s6*

Nang cap, hoan thién ha tang hé thong cong nghé thong tin phuc vu cho tit ca cac
linh vyc hoat dong trong Trudng.

Pay manh nghién ctru lién nganh va chuyén giao cong nghé trong cac linh vyc tri tué
nhan tao, dir li€u 16n, khoa hoc dir li¢u, IoT, Blockchain...; ting cudong két ndi doanh
nghiép trong dau tu xay dung cac nén tang s6, phat trién chuong trinh dao tao.

Tat ca cac hoat dong quan 1y, ddo tao, nghién ciru khoa hoc ctiia Truong co ban van
hanh trén nén tang cong nghé so.

3.2.5. Ti ruyén thong, quan hé doanh nghiép, cwu sinh vién va phuc vu cong doAng

Vé linh vuc truyén thong:

Ddi voi truyén thong ddi ngoai: Xay dung, ciing ¢b va quang ba hinh anh cta Trudng
bai hoc Pa Lat 1a mdt co s¢ gido duc dai hoc uy tin & khu vuc Tay Nguyén va dinh huéng
dang cip khu vuc Pong Nam A, c6 trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

Dbi v6i truyén thong ndi bo: Nang cao nhan thire va thiic day su ing ho ctia cac nhom
dbi tugng trong cac hoat ddng quan 1y va chién lugc phat trién Trudng, hudng téi xay dung
van hoa cua t6 chirc phu hgp voi dinh hudng, st mang, muc ti€u va gia tri cot 181 cua
Truong.

Vé linh viee quan hé doanh nghiép va cuu sinh vién:

Phat huy cao hiéu qua su hd tro clia cac doanh nghiép cho qué trinh ddo tao va nghién
ctru khoa hoc; phat huy hiéu qua sy tai tro cia doanh nghiép vé tai chinh, cong nghé va co
s¢ thuc hanh tai doanh nghiép.

Nang cao ty 1& viéc 1am sau khi t6t nghiép, gop phan ning cao thwong hiéu co so diao

tao, cung ing ngudn nhan lyc cho dia phuong — ving — qubc gia.

2 http://avnuc.vn/1631-2/
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Két nbi cac thé hé nguoi hoc nham phét huy truyén thong, niém ty hao va lich sir cua
Truong Pai hoc Pa Lat.

Tao diéu kién va méi truong cho cac thé hé sinh vién cta Truong dugc gap g0, trao
dbi, chia sé thong tin va tuong trg giup nhau cing vuon 1én trong cong viéc va trong cudc
song.

Tang cudng su ung hd va phat huy cac ngudn luc vat chat, tinh than tir mang ludi cuu
sinh vién dong gép vao viéc xdy dung va phat trién Trudng Pai hoc Da Lat.

Vé linh vuec phuc vu cong d&ng.‘

Nang cao vai trod, trach nhiém ctia Trudng trong viéc dap (mg yéu ciu cta xi hoi va
phuc vu cong dong thong qua cac hoat dong trao doi kién thirc, phat trién k¥ ning va ning
luc cho cac bén tham gia dua trén su hop tac va ngudn luc hién c¢6 gop phan phat trién doi
song vat chat, tinh than cho cong dong.

3.2.6. Tai chinh

Do6i moi phuong thirc quan 1y dé ting cuong phat trién, diy manh quyén ty cha tai
chinh. Pén nam 2025, 1a truong dai hoc tu bao dam chi thuong xuyén (thuéc nhom 2 ND
60/2021/ND-CP cua Chinh phu).

Thyuc hi¢n da dang hoa nguén tai chinh, dam bao co cau thu mot cach hop 1y. bén
nam 2025 co céu thu dat chi tiéu: thu hoc phi ti 1€ 90%; thu tir hoat dong dich vu, NCKH,
chuyén giao cong nghé ty 18 7%; thu tir von huy dong ctia xa hoi, van dong tai tro chiém ti
1€ 3%.

Thuc hién co ciu chi mdt cach hop 1y, st dung hi€u qua cac nguén luc tai chinh, tiét
kiém chi thuong xuyén, nang cao hiéu qua cac khoan chi dau tu. Pam bao thu nhép, nang
cao doi séng cho can bd vién chirc va ngudi lao dong.

3.2.7. Co sé vit chit

Pau tu, phat trién va hoan thién hé théng co s& vat chat, ha téng ky thuét, dam bao
phuc vu tot nhat nhiém vu dao tao, nghién ctru, tng dung va chuyén giao cong nghé, gop
phan thuc ddy qua trinh ty cht va thyc hién thanh cong chién luoc phat trién chung cua
Truong.

Xay dung Truong Dai hoc Pa Lat thanh mét khudn vién van minh, hi¢n dai, than

thién; gan vdi bao ton kién truc canh quan, 1a diém nhan vé du lich sinh thai cia thanh phd.
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Kién toan hé thong quy dinh vé& quan 1y co s& vat chit; ndng cao ning lyc quan 1y,
chat luong phuc vu.

3.2.8. Qudn Iy chit luong

Hinh thanh van hoa chat lugng Truong Pai hoc Da Lat, trong d6 moi hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, phuc vu cong dong va phap 1y theo tiéu
chuin chat lugng quéc gia, ting budc tiém can chuén khu vuc ASEAN.

Két qua kiém dinh chét luong cip co sé gido duc ctua Trudng (chu ky 2) duge nang
cao & tit ca cac tiéu chi co ban.

Téi thiéu 35% chuong trinh dao tao cua Truong dugc kiém dinh theo tiéu chuan cua
B6 Gido Duc va Do tao va chudn AUN-QA.

Cai thién vi tri xép hang cta Truong Dai hoc Da Lat trén cac bang xép hang trong
nudc va qudc té. Lua chon va tham gia cac bang xép hang méi, phu hop vé6i dic diém va
diéu kién cua Truong.

3.3. Nhiém vu, giai phap thuc hién chién lwgc phat trién Trwong giai doan 2021-
2025

3.3.1. Té chire, ddi ngii va quan Iy

- Cap nhat va hoan thién hé théng van ban ndi bd phu hgp vdi cac quy dinh cia phap
luat, ctia B gido duc va Dao tao va tinh hinh thyc té hoat dong cua Truong.

- Py manh phat trién chat lugng va hiéu qua trong viéc xay dung ké hoach, ra quyét
dinh, gidm sat, danh gia thuc hién dua trén cac quy dinh cta phép luat cling nhu phu hop
v6i nhu cau phat trién thyc té ctia Truong,

- Xay dyng dé an hoan thién co cau t6 chirc, bd may quan 1y cia Trudng.

- Tang cudng phan cdp, giao quyén tu chu hon nita cho cac don vi, dic biét 13 cac
don vi truc thudc c6 tu cach phép nhan va tai khoan riéng.

- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng k¥ ning lanh dao, quan 1y, kién thirc chuyén
mon, nghiép vu cho gidng vién, quan 1y duong nhi€ém va can bd thudc dién quy hoach ctia
céc don vi théng qua cac chuong trinh hop tac qudc té, thong qua cac dy an vé phat trién,
nang cao chét lugng nguén nhan lyc, chuong trinh thu hat hoc gia quéc té.

- P6i méi, cai tién cong tac thi dua, khen thudng nham khuyén khich su ¢b ging nd

lyc cua moi cad nhan, bd phan, don vi. Ti€p tuc thuc hién chinh sach uu tién giao nhiém vu
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d3ao tao va nghién ctru dbi voi can bo tré dé bdi dudng, sém dat chuan chirc danh phé giao
su, tién si.

- Ra soat va diéu chinh, cu thé hoa Dé an vi tri viéc 1am dé xay dung ké hoach tuyén
dung vién chirc hop 1y. P6i méi phuong thire danh gia vién chic, ngudi lao dong gin voi
hiéu qua cong viéc va san pham déu ra.

3.3.2. Pao tao, qudn Iy va hé tro nguwoi hoc

- Hoan thién cac Quy ché vé dao tao (trinh d¢ dai hoc, thac si va tién s). Bb sung cac
quy dinh, chinh sach hd tro ngudi hoc theo dung cac quy dinh ctia Phap luat va phu hop
v6i diac diém cua Truong.

- Xay dung cac quy trinh phdi hop cu thé, ting cudng hé thong thiét bi va phan mém
dap ung tdt nhu cau dao tao, quan ly va phuc vu nguoi hoc.

- P6i méi va ting cuong hiéu qua cong tic truyén thong tuyén sinh, nham thu hut
ngudi hoc ¢ ning luc, td chét tot; thu hut va gia ting sb lugng sinh vién nude ngoai dén
hoc tap, nghién ctru tai Truong.

- Ra soat, quy hoach nganh nghé dao tao ciia Trudng theo hai phan nhém: nhom
nganh dao tao theo hudng nghién ctru va nhom nganh dao tao theo hudéng ing dung, dich
vu xa hdi voi nhiing chinh sach tuyén sinh, dinh hudéng dao tao phu hgp véi ting nhém
nganh.

- Piéu chinh co ciu nganh dao tao, phu hop voi thé manh, dic diém cua Truong va
dap tng tot hon nhu cau xa hoi. Chuyén déi mot s6 nganh hoc cii, mé nganh hoc méi. Xay
dung 10 trinh, ké hoach phat trién mot sb nganh dao tao thac si, tién si, cdc nhom nganh
chat luong cao, nhdm nganh sirc khoe phu hop véi ngudn luc cia Trudng vé Duoc hoc,
K§ thuat xét nghiém Y hoc, Diéu dudng.

- ba dang hoa céc loai hinh dao tao va phuong thirc dao tao (chinh quy, vira hoc vira
lam, chuong trinh dao tao thir hai, chuong trinh chét lugng cao, lién két quéc té, dao tao
tryc tiép, ddo tao truc tuyén, dio tao két hop...). Quan tim mo cac khéa dao tao, bdi dudng
ngan han, dap mg ngay cang tot nhu cau dio tao, boi dudng da dang cia xa hoi.

- Ra soat tong thé chuwong trinh dao tao céc trinh do dé dap tmg chuan dau ra chuong
trinh theo Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT, dong thoi dam béo tinh lién théng, chuyén
doi, cong nhan tin chi gitra cac hinh thue, trinh dg, loai hinh dao tao va gitra cac co sé gido

duc dai hoc trong va ngoai nude khi dap tmg cac diéu kién do Truong quy dinh.

Chién lwgc phat trién Trwdng Pai hoc Pa Lat giai doan 2021 - 2025, dinh hwéng 2030



11

- B6i méi nodi dung va cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can cac phuong phap
gido duc tién tién, tang tinh chu dong, sang tao, tinh rng dung, thuc hanh. Tang cuong tap
hudn, trao d6i kinh nghiém vé ddi méi phwong phap giang day.

- Nang cao chét lugng nguén hoc li€u, gido trinh, tai liéu tham khao, dac biét uu tién
viéc mua nguyén ban hoac bién soan sach, gido trinh trén co s¢ sach, tai liéu cia cac nha
xuét ban c6 uy tin trén thé gidi phuc vu cong tac giang day va nghién ctru. Xay dung va sir
dung hiéu qua cac ngudn hoc liéu sd.

- Xay dyng cong thong tin tich hop, cung cap cac dich vu dé timg budc tién dén triét
dé tmg dung chuyén dbi trong thyc hién thi tyc hanh chinh lién quan dén quan 1y va phuc
vu nguoi hoc; phat trién hé théng cong nghé thong tin phuc vu hoc tap.

- Chu trong gido duc tu tudng chinh tri, dao dtrc, nhan cach, 16i séng va y thirc cong
dan cho sinh vién. Tao l1ap céc cau lac bg, cac chinh sach, diéu kién nham hd tro, phat huy
t6i da nang lyc va tai ning sinh vién.

- Cung cip da dang cac dich vu tién ich dap Gmg nhu cau ngdy cang phong phu cua
sinh vién: ky tac x4, khu sinh hoat thé thao, trung tam hoc li¢u, khu sinh hoat van hoa... Co
phuong an hop téac, khai thac, da dang hoa nguén tai trg, hoc béng hd trg sinh vién hoc gidi
c¢6 hoan canh kho khin. Pay manh cong tac hudng nghiép, tu van tam 1y hoc dudng cho
sinh vién.

- Déy manh hop tac véi cac dia phuong, cac co sé gido duc va dao tao, cac don vi
ngoai trudng nham ting cudng hop tac lién két dio tao theo nhu ciu, dit hang. Xay dung
co ché va tang cuong cac hoat dong hop tac dai hoc — doanh nghiép nham nang cao hi¢u
qua dao tao va NCKH, dap ung nhu cau x4 hoi.

- Pinh ky khao sat, danh gia chat luong va tinh hinh viéc 1am cta sinh vién sau khi
tdt nghiép. Khao saty kién ctia cyu sinh vién va nha tuyén dung dé xay dung va diéu chinh,
cap nhat chuong trinh dio tao, cai tién cong tac quan 1y, nang cao hiéu qua cac hoat dong
phuc vu ngudi hoc. Ting cudng t6 chirc cac hoat dong xuc tién va gidi thiéu viéc lam, ngay
hoi khai nghiép, giao luu doanh nghiép, ho tro tdi da co hoi viéc lam cho nguoi hoc sau
t6t nghiép.

3.3.3. Nghién ctvu khoa hoc, phdt trién céong nghé va hop tic quéc té

Vé linh vic nghién cuu khoa hoc:
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- Tap trung vao céc giai phap, chinh sach nang cao sé luong va chét luong cong bd
quéc té.

- Thay d6i phuong thirc danh gia két qua nghién ciru khoa hoc dbi véi can bo trén
nguyén tic tao dong lyc manh mé& cho can b ca vé tai chinh va su phat trién nghé nghiép.

- Thay doi va da dang hoa loai hinh tai tro, h tro cho hoat dong nghién ctru khoa hoc
ctia can bo, trong d6 c6 nhimng loai hinh tai trg, hd trg theo két qua san phém cudi cung.

- H3 tro tot hon giang vién vé céc thu tuc hanh chinh, dic biét cac thu tuc vé tai chinh,
trong sudt qua trinh dang ky, thuc hién va nghi¢m thu cac dé tai, dy 4n khoa hoc cong nghé
theo hudng c6 quy ché, biéu miu, hudng dan cu thé, chi tiét va d& ap dung cho ting loai
dé tai, du an.

Vé linh vuc phdt trién cong nghé:

- Xay dyng Trung tim nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé nham thuc
day hop tac chit ché véi cac co quan, to chirc, ca nhan c6 kha ning hop tac chuyén giao
cong nghé trén dia ban tinh Lam Ddng, cac tinh cia khu vuc Ty Nguyén va Duyén hai
Nam Trung Bo.

- Thanh lap t6 chuyén gia 1ap du 4n khoa hoc cong nghé, xtic tién, dau thau cac du an
khoa hoc cong nghé theo nhu cau cua cac dia phuong dé Trung tAm nghién ctru va chuyén
giao khoa hoc cong nghé ciia Trudng c6 thé canh tranh trén thi trudng khoa hoc cong nghé
Vi cac co quan to chirc khoa hoc cong nghé khac.

- Xay dung ké hoach va phat trién doi ngli can bd Khoa hoc va Cong nghé cua
Truong; xay dung cdc nhom nghién ciru manh, nhém chuyén giao cong nghé dé phuc vu
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

- Tang ngan sach cua Trudng chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé mdi nam dé thu hut can bd tham gia nghién ctru chuyén giao cong nghé, qua do
nang cao chat lugng giang day.

- Xay dung dugc chinh sach hd tro dic biét cho cac du an nghién ctru chuyén giao
cong nghé; B tri quy hd trg, quy cho vay cho can bo thuc hién thi nghiém & quy mo pilot
trude khi chuyén giao cong nghé; hd tro hoan toan kinh phi cho can bo thyc hién dang ky

sang ché hodc giai phap hiru ich.
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- T churc céac hoi thao, tap huin chuyén giao cong ngh¢; chu dong khai thac cac du
an hop tac; phdi hop véi cac td chirc khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép, co so san xuét,
kinh doanh, gin ddo tao v6i nghién ctru khoa hoc, san xuat kinh doanh va doi séng xa hoi.

- Hinh thanh va phat trién cic phong thi nghiém trong diém dé tao ra cac san pham
nghién ctru, cic sang ché co y nghia khoa hoc va thuc tién cao.

Vé linh viee hop tdc quoc té:

- Xay dung va thyuc hién ké hoach hop tac quéc té dai han, trung han va ngén han cua
Truong Pai hoc Da Lat. Chinh stra, bd sung dé hoan thién Quy dinh vé quan ly hoat dong
hop tac quéc té cua Truong Pai hoc Da Lat nham khuyén khich, tao diéu kién cac don
vi/ca nhan tham gia hoat dong hop tac qué)c té.

- M6 rong quy md dao tao luu hoc sinh. Day manh lién két dao tao voi nude ngoai di
doi voi viee giam sat cac diéu kién dam bao chat luong, dinh ky thuc hién kiém dinh chat
luong cac chuong trinh lién két dao tao v4i nude ngoai. Md rong va phat trién cac chuong
trinh “thyc tp sinh” & trong va ngoai nudc.

- Déy manh tim kiém cac chuong trinh, du 4n hop tac quéc té vé& dao tao, khoa hoc
cong ngh¢ va phuc vu xa hoi. Phoi hop voi cac by, ban, nganh lién quan va cac co quan
khac nham trién khai hiéu qua cac hoat dong hop tac qudc té; tich cuc tham gia cac chuong
trinh hop tac quc té cua trung wong va dia phuong.

- Tang cuong tim kiém nguén hoc béng phuc vu dao tao can bd va ngudi hoc; Tang
cuong trao ddi can bo va sinh vién véi cac co s giao duc dai hoc va khoa hoc cong nghé
trong khu vuc va quéc té.

- Thuong xuyén td chirc va tao diéu kién dé can bo, nguoi hoc tham gia cac hoi nghi,
hoi thao quéc té vé gido duc, dao tao va nghién cuu khoa hoc; tham gia céc t6 chirc giao
duc, khoa hoc, mang ludi, dién dan, hoi nghé nghiép khu vuc va quéc té.

- Thuc hién lién két thu vién, trao d6i thong tin khoa hoc va cong bd qudc té.

- Tang cuong nang luc ngoai ngir cho doi ngti can bd va nguoi hoc; hop tac xay dung
va thuc hién cac chuong trinh do tao chuyén mén bang tiéng Anh c6 su tham gia cua
giang vién nudc ngoai.

3.3.4. Cong nghé sé va chuyén doi sé

- Pau tu, nang cép va phat trién ha té‘lng thong tin, hé théng tich hop dir lidu.
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- Ung dung hiéu quéa cong nghé thong tin trong giang day va hoc tip, nghién ctru khoa
hoc. Phat trién cac phuong phap hoc tp; d6i méi, xdy dung hoc liéu sb dua twong tac, trai
nghiém trén moi truong s tré thanh hoat dong gido duc chinh d6i v6i giang vién va ngudi
hoc, ning cao ning luc tu chi ciia nguoi hoc va trang bi k¥ ning sé cho ngudi hoc.

- Pao tao va bdi dudng ning luc s cho vién chirc dap tng nhu cau chuyén doi s6 caa
Truong; dao tao nhan su khai thac, van hanh, quan tri va phét trién hé thong trén nén tang
s6 cta Trudng.

3.3.5. Ti ruyén thong, quan hé doanh nghiép, cwu sinh vién va phuc vu cong déng

Vé linh vuc truyén thong:

- Banh gia va hoan thi¢n toan bd h¢ théng nhén dién thuong hiéu Truong Pai hoc Ba
Lat (DLU). Trién khai h¢ thong nhan dién va kiém tra giam sat dé dam bao dat duoc muyc
tiéu truyén thong.

- Tang cudng truyén thong va quang ba hinh anh Nha truong, cac thanh tyu vé dao
tao, nghién curu khoa hoc, hgp tac quéc té va phuc vu cong dé)ng cua Truong trén website,
céc nén tang mang xa hoi, cac dién dan hoc thuat trong nudc va quéc té.

- Tang cudng phdi hop cac co quan bao chi, véi cac phuong tién truyén thong dai
ching nham chu dong trong hoat dong quang ba vé Trudng va kip thoi xir Iy cac van dé
lién quan khi c6 khung khoang thong tin xdy ra dbi voi thwong hiéu DLU.

- Xay dung Chuong trinh truyén thong d6i noi dén tat ca cac thanh vién cta Truong
dé mdi giang vién, vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc thau hiéu va tré thanh “dai st
truyén thong” ctia Truong.

- Phat huy chirc nang ctia bd phéan truyén thong; Tang cuong giai phap, hoat dong
truyén thong véi cac trudng THPT t6t dé thu hut ngudn tuyén sinh dau vao.

Vé linh viee quan hé doanh nghiép va cuu sinh vién:

- Xay dung mot cong dong cuu sinh vién toan dién cua Truong Dai hoc Pa Lat. C6
nhirng hoat dong gan két, dic biét ndi két manh mé cac cyu sinh vién c6 tm, tam, luc dé
hd trg phat trién Truong.

- Khoa/nganh chu dong xay dung 16 trinh két ndi doanh nghiép ciia khoa minh mang
tinh dac thu riéng; c6 ké hoach truyén thong thuong hiéu doanh nghi¢p, cung iing nhan luc

va dao tao theo yéu cAu cua doanh nghiép (ngén han va dac thu).
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- T6 chirc két ndi hop tac trude va sau khi ky bién ban ghi nhé hiéu qua: C4 nhan —
Cé nhan, Khoa — Doanh nghiép, Truong — Doanh nghiép thong qua nhiéu kénh, thanh vién
ctia: TS chirc nghé nghiép, cac hiép hoi, trung tim va co quan quan Iy Doanh nghiép...

- Xay dung ké hoach hang nam va trién khai hoat dong cho Hoi cuu sinh vién Truong.
T chuc hop mat truyén théng cac thé hé cyu sinh vién hang ndm nhan dip ky niém cac
ngay 1& 16n.

- T6 chire cac dién dan trao di, chia sé kinh nghiém nghé nghiép, chuyén mén nghiép
vy, giao luu van hoa, van ngh¢, thé duc thé thao hodc cac budi sinh hoat gitta can by, sinh
vién Nha truong vdi cyu sinh vién nham tao sy doan két, gén b6 cac thé hé sinh vién cua
Trudng; tao cac cac hoat dong hd trg thiét thuc cho sinh vién cling nhu tmyén cam hing
cho cac em sinh vién dang hoc tap tai Truong.

- Khdo sat cyu sinh vién, doanh nghiép vé céc hoat dong dao tao, nghién ctu va
chuyén giao khoa hoc cong nghé, kiém dinh, danh gia chat lugng co so gido duc, khoi
nghiép ciing nhu co s¢ vat chit nham ning cao hiéu qua hoat dong cua Truong.

Vé linh vic phuc vu cong do”‘ng:

- Nang cao nhan thirc ctia cac bén lién quan vé tam quan trong ciia dio tao — nghién
ctru khoa hoc gan lién phuc vu cong dong; vé loi ich va vai trd cta hoc tip thong qua céac
hoat dong trai nghi¢m tai cong déng.

- Pam bao thiét ké cac chuong trinh dao tao ¢ cac hoat dong gin két gitra 1y thuyét
va thyc tién thong qua cac hoat dong hoc tap trai nghiém cta sinh vién véi cong déng, dam
bao phat huy téi da noi luc cta cac bén lién quan.

- Tang cudng cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dap tmg
va pht hop véi yéu cau cua thyc tién phat trién xa hoi.

- Pa dang va chuan héa cac hoat dong tinh nguyén, dap tng nhu cau cua cong dong
thong.

- Tang cudng sy két ndi va hop tac voi cac truong dai hoc tiém ning (trong nudc va
quéc té) c6 thiét ké céac hoat dong day hoc dya vao cong déng.

- Nang cao ning luc cho giang vién, sinh vién va cac ddi tac (cong dong) trong viée

thiét ké cac hoat dong day hoc dua vao cong déng.
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3.3.6. Tai chinh

- Xéac dinh muc ti€u cua ty chu tai chinh, xay dung co ché tu chu vé tai chinh gén VOl
tu chd thuc hién nhi¢m vu chuyén mon, ty chu vé tb chire bd may va nhan sy; tu chu thuc
hién nhiém vu chuyén mon la tién dé dé tao nguén thu, lam co s& cho viéc thuc hién tu chu
tai chinh.

- Xay dung 10 trinh, phuong &n tu chu tai chinh, tu chu dai hoc theo chu truong, quy
dinh chung ctia Nha nudc (Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP, ngay 21/6/2021 ciia Chinh phu
vé co ché tu chu tai chinh cua don vi sy nghiép cong 1ap).

- Xay dyng phuong an, d& an, ké hoach ting cuong, da dang ngudn thu: phét trién cac
loai hinh dich vu khoa hoc nham tang cuong nguén thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong ngh¢; tang thu tr co s& vat chét; huy dong nguén tai trg, cac nguén xa hoi hoa
khac....

- Tan dung c6 hiéu qua nguén ngan sach nha nudc trong co ciu ngudn ngan sach cia
Trudng trong xu huéng giam dan ngudn ngan sach nha nude cp chi thuong xuyén. Thic
day tao 1ap va sir dung cic ngudn tai chinh ngoai ngan sach nha nuéc, chu trong dén viée
huy dong ngudn thu tir hoat dong sy nghiép phut hop véi linh vuc chuyén mén va kha ning
cua Truong.

- Tang cuong ngué)n kinh phi dau tu co s& vat chat, cai thién diéu kién giang day, hoc
tap, nghién ctru khoa hoc. Trong khudén khd nguén kinh phi ngéan sach con han ché, can
danh gia, sép xép cac nhi€ém vu chi theo tht ty uu ti€n, nang cao hi¢u qua cac khoan dau
tu, dAu tu co trong diém, tranh tinh trang kinh phi st dung dan trai, khong hi¢u qua, lang
phi, ng dong.

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo trong pham vi ngudn tai chinh dugc sir dung phu
hop v6i quy dinh cua phéap luat va dac thu cia Truong. Xay dung cac dinh muc chi uu tién
dam bao murc thu nhap theo ché d6 cai cach tién lwong ciia Nha nudc, ting budc nang cao
thu nhap, dam bao doi séng cho can bg, giang vién va ngudi lao phu hop véi vi tri viéce
lam. Chu dong tiét kiém trong chi tiéu, mo rong ngudn thu dé co thu nhap ting thém cho
nguoi lao dong.

3.3.7. Co sé vit chiit

- Tiép can, dé xuit va xay dung cac du an dau tu cong trung han giai doan 2021-2025,

du an tdng cuong co s& vat chat hang nam, du &n tdng cudng nang luc nghién curu sir dung
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v6n ngan sach nha nude dé tap trung ngudn luc dau tu cho cac linh vuc wu tién, co thé
manh, tinh cép thiét va gan lién voi ddc thu cia dia phuong.

- T chirc du tu xay dyng tun theo quy hoach; phii hop véi didu kién ty nhién, xa
hi, dic diém van hoa cua dia phuong; bao dam on dinh cac hoat dong giang day, hoc tap,
nghién ctru khoa hoc ctia Truong, tuan thu an ninh, an toan va uu ti€n dinh hudng than
thién v6i méi trudng, ngudn nudce va noi xir Iy nude; chu dong dwa vao sir dung niang luong
xanh trong khuon vién Truong.

- Pau tu, phét trién co s vat chat theo huéng dong bo trong tirng cong trinh va dong
bd v6i toan hé théng dé nang cao hiéu qua trong khai thac, quan 1y, sir dung.

- Hién dai hoa hé thong giang dudng, phong hoc dam bao cac tiéu chi vé gido duc
nang cao toan dién ning lyc, phdm chat ngudi hoc, dap tmg nhu ciu doi méi phwong phap
dao tao dinh hudng c61 md, linh hoat, giau tinh rng dung.

- Tang cudng dau tu va bd sung hoan thién hé théng phong thi nghiém, xudng thuc
hanh; thiét 1ap mo hinh phong thi nghiém dung chung dat chuan VILAS dé nang cao hi¢u
qua trong nghién ctru, chuyén giao va phat trién cac dich vu cong nghé.

- Tranh thu téi da cac ngudn tai trg nham ting cudng ngudn lyc dau tu vao hé thong
co s& vat chat. P6i méi cong tac quan 1y co so vat chat ciia Trudng theo huéng ddy manh
ung dung cong nghé thong tin, nang cao hi¢u qua, tiét kiém, minh bach.

- Tang cuong nang luc, k¥ nang, chuyén mon nghi¢p vu, diéu kién hoat dong cua doi
ngti can bo, quan 1y, quan tri, diéu hanh co s& vat chit nham nang cao toan dién chat lugng
phuc vy, bdo tri, bdo dudng, ddm bao t6i wu hoa nguén luc san c6 va bam sat chirc ning,
nhiém vu gido duc dao tao.

- Xay dyng y thirc, thoi quen va 161 sdng than thién vdi méi trudng trong doi ngii can
b, vién chirc, sinh vién va nguoi lao dong toan Truong. Bao ton di san kién truc, gitr gin
va thuong xuyén ton tao khong gian canh quan.

3.3.8. Qudn Iy chit luong

- Phat trién ngudn nhan luc hé thong dam bao chit lwong: Tuyén truyén siu rong vé
vai tro, y nghia cia dam bdo chat lugng trong viéc thyc hién sir mang, dinh huéng va muc
tiéu ctia Truong nham xay dung nén tang va ing ho rong rdi cia cac bén lién quan trong
viéc xay dung va thyc hi¢n van hoa chét lugng. Hoan thién mang ludi cac bd phan dam

bao chat luong cua tat ca cac don vi trong Trudng kém theo hé thdng van ban phép 1y rd
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rang; nang cao nang luc, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho can bd lam cong tac dam
bao chét lugng; C6 ché do khuyén khich ddi véi ca nhan, don vi tich cuc tham gia cong tac
kiém dinh.

- Kiém dinh chat luong co s¢ gido duc va chuong trinh dao tao theo ti€u chuin quéc
gia va quéc té: Ra soat, quy hoach céc nganh dao tao theo 1 trinh kiém dinh chét luong;
vu tién kiém dinh chit luong quéc té va ddi sanh cac chuong trinh thudc nhiém vu chién
lugce, cac chuong trinh dao tao chét lugng cao; tu danh gia va danh gid ngoai theo bd ti€u
chuan cua B Gido duc va Pao tao va AUN-QA cép chuong trinh dao tao va co sé gido
duc cua Truong; thuc hién ddi sanh chuong trinh dao tao theo cac chi sb dam bao chét
luong cdt 16 cua cac dai hoc tién tién. Xay dung 10 trinh cai thién vi tri cia Truong trén
cac bang xép hang trong nude va qudc té.

- M6 rong quan hé trong nude va quc té phuc vu cong tac dam bao chat luong: Mo
rong hop tac va hoi nhap qudc té trong linh vue dam bao chat luong trong khudn kho cua
cac t6 chirc dam bao chat luong cua ASEAN va quéc té nhue AUN-QA, ABET, ACBSP...
dé kiém dinh chét luong theo chuan qudc té va khai thac cac ngudn lyc bd sung hiéu qua
cho hoat dong dam bao chat luong cua Truong.

- Tang cuong cong tac truyén thong va quan hé doanh nghiép: Truyén thong thuong
hiéu va dam bao chét luong tai cac khong gian hoc thuét ctia Truong, trén cac kénh truyén
thong cua trudong; cung t6 chure cac su kién va lan toa thuong hi¢u va chién lugc dam bao
chat luong dén nguoi hoc va cac bén lién quan cua Trudng.

- Tang cudng dich vu gido duc va phuc vu cong dong: Xay dung cac dé an theo ting
muc tiéu vé dam bao chat lugng lién quan dén dich vu gido duc nham khai thac t8i da cac
ngudn luc da dang trong va ngoai nhan sach Nha nude dong thoi ting cudng phuc vu cong

déng dé thuc hién chién luoc va cac ké hoach dam bao chat lugng.
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'PHAN4
PINH HUONG DEN NAM 2030

4.1. T6 chirc, ddi ngii va quan ly

- Tiép tuc hoan chinh co cdu t6 chirc bd may véi cac phong chirc ning, cac khoa,
vién, trung tdm phu hop vdi tinh hinh thyc té hoat dong cua Truong.

- Duy tri d6i ngil can bd giang vién va nghién ctru vién co trinh d6 tién si chiém
tur 40% tro 1€n.

- Pam bao co ciu vién chuc theo hudng vi tri chuyén mon, nghiép vu chiém ti 1&
trén 72%.

4.2. Pao tao, quan ly va hd trg ngudi hoe

- Pén ndm 2030 cac hoat dong quan 1y va phuc vu nguoi hoc dap timg duoc quy
mod khoang 15.000 sinh vién; xdy dung dugc moi truong hoc tap, nghién clru, va rén
luyén hién dai v6i céc hoat dong, dich vu da dang, tién tién, dat chuan khu vuc va quéc
té, dap tng day du nhu cau cua ngudi hoc.

- Pén nam 2030, tap trung dau tu co trong diém dé Truong Pai hoc Pa Lat co6 it
nhét 05 nganh dao tao dat chuin quéc té; dé)ng thoi tap trung phat trién s lugng céac
nganh dao tao trinh d¢ thac si, tién si va dai hoc trong cac nhom nganh vé khoa hoc tu
nhién va cong ngh¢; khoa hoc xa hoi va nhan van; kinh té - luat — du lich; nong lam; y
sinh dé dap tng tiéu chuén thanh 1ap céc truong dai hoc thudc Pai hoc Pa Lat theo quy
dinh hién hanh.

4.3. Nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ va hop tac quoc té

- Phat trién dugc mot s linh vire nghién ctru ¢6 thé manh mang tam c& qubc gia.

- Phat trién duoc it nhat 10 nhoém nghién ctru manh.

- T4i thiéu 50% giang vién co bai bao ISI/SCOPUS trong 1 nam.

- Tro thanh trung tdm hang dau vé nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
va hop tac quéc té ctia khu vuc Tay Nguyén va phu can, ciing nhu ca nudc.

4.4. Cong nghé sb va chuyén doi sé

- Ha téng mang dap tng dugc nhu clu vé quan tri, dao tao, nghién ctru khoa hoc
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va chuyén giao cong nghé cua Truong.

- Phat trién cac kho hoc liéu truc tuyén dap tmg 100% nhu cau veé tai liéu hoc tap
cua nguoi hoc.

- Ap dung c6 hiéu qua cao hé thong quan tri nha truong dua trén dir liéu, cong
nghé s6 v& tri tué nhan tao.

- T6i thiéu 95% ngudi hoc hai 10ng vé chat luong dich vu hd tro trén méi trudng
s6 cta Trudng.

- Pon vi di dau trong linh vuc dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé lién quan dén cac linh vuc tri tué nhan tao, dit liéu 16n, khoa hoc di liéu, IoT,
Blockchain...trén dia ban tinh Lam Déng va khu vuc l1an can.

4.5. Truyén thong, quan h¢ doanh nghiép, cuu sinh vién va phuc vu cong dong

- Hoan thién dén tam cao hé thong truyén thong ciia Trudng.

- M6 rong quan hé doanh nghiép, tré thanh trung tim ndi két doanh nghiép véi
dao tao va nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé.

- M& rong va trién khai hiéu qua viéc két ndi mang ludi cyu sinh vién va phuc vu
cong dong.

4.6. Tai chinh

Phan dau Truong Pai hoc Pa Lat ty chu toan phﬁn chi thuong xuyén, cod nguén
luc va co ché tai chinh phu hop v6i quy mé theo dinh hudng cua Trudng dén nam 2030
phat trién Truong Pai hoc Da Lat thanh Pai hoc Pa Lat.

4.7. Co sé vt chat

- Hién dai hoa toan dién hé thong co s¢ vat chit dat cac tiéu chi theo chuin cia
AUN.

- Truong DPai hoc Pa Lat tré thanh truong dai hoc xanh, thong minh, két ndi va
chia sé, dat dugc muc tiéu chién luoc.

4.8. Quan Iy chat hrong

- Truong Pai hoc Pa Lat dat chuén kiém dinh theo tiéu chuin cia AUN-QA vé

co s¢ gido duc dai hoc.

- T4t ca chuong trinh dao tao cua Trudong duoc kiém dinh theo tiéu chuan trong
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nuoc va AUN-QA.

- Trudng Pai hoc Pa Lat tham gia vao bang xép hang theo tiéu chuan cta T chirc
gido duc QS (Quacquarelli Symonds, Anh) trong khu vuc chau A (QS Asia University
Rankings).
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~ PHANS
TO CHUC THUC HIEN

1. Giao cho Hiéu trudng chi dao cac don vi chirc nang, t6 chirc xay dung ké hoach
hanh dong cu thé theo timng giai doan dé thuc hién Chién luoc; nhitng chuong trinh, du
an 16n giao don vi dau mdi t6 chic va cac don vi phdi hop thue hién; sir dung triét dé
cac nguén luc, thé manh, co hdi... nhim dat muc tiéu Chién lugc.

2. Céc t6 chirc, don vi trong Truong cu thé héa Chién lugc cua Trudong thanh
chuong trinh, ké hoach chi tiét cua t6 chirc, don vi (chwong trinh, dé an, dyu an, ké
hoach,...) dé trién khai thuc hién theo tung nam hoc; xac dinh ro timg ndi dung, thoi
gian thuc hién (bat dau, két thic), cac diéu kién, ngudn luc dé 6 chire thyuc hién.

3. Tang cudng cong tac truyén thong dén toan thé can bo quan ly, giang vién, vién
chtrc, nguoi lao dong, nguoi hoc va cac bén lién quan.

4. Giao Van phong Hoi dong truong lam dau méi thuc hién ché do thong tin bao
cdo, luu trir, thi dua khen thuong phu hop.

5. Hang nam, Hoi dong truong t6 chirc hoi nghi, hoi thao, so két, tong két, ra soat
va diéu chinh cac muc tiéu, giai phap ctia Chién luoc duge cu thé hoa trong ké hoach,
nhiém vy ndm hoc ctia Nha truong; t chirc theo doi, kiém tra giam sat, danh gia, diéu

chinh Chién lugc phit hop véi tinh hinh thyc tién./.
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. Nguyén Vin Vinh
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